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OGGETTO: AVVISO PUBBLICO PER LA PRESENTAZIONE DI MANIFESTAZIONE D’INTERESSE 
FINALIZZATO ALL’INDIVIDUAZIONE DI OPERATORI ECONOMICI DA INVITARE ALLA 
PROCEDURA ESPLORATIVA E COMPARATIVA PER L’AFFIDAMENTO DIRETTO DI SERVIZI DI 
CONSULENZA SPECIALISTICA IN MATERIA DI REGOLAZIONE DEL SERVIZIO IDRICO 
INTEGRATO, AI SENSI DELL’ART. 50, COMMA 1, LETT. B) DEL D.LGS. N. 36/2023 

 

ART. 1 – OGGETTO DELL’AVVISO 

B.C.V. Acque S.p.A. (di seguito “BCV” o “Stazione Appaltante”), con sede in Via Carducci 2, 13100 Vercelli (VC), 

P.IVA e C.F. 02776580025, e-mail info@bcvacque.it, PEC bcvacque@legalmail.it, sito internet 

www.bcvacque.it, in applicazione del D.Lgs. n. 36/2023 (di seguito “Codice Appalti”), intende acquisire 

manifestazioni di interesse da parte di operatori economici qualificati, al fine di individuare i soggetti da 

invitare al successivo affidamento diretto previo confronto di preventivi, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera 

b) del D.Lgs. n. 36/2023, di servizi di consulenza specialistica in materia di regolazione del Servizio Idrico 

Integrato (SII) da parte dell’Autorità di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA). 

Il presente avviso è finalizzato esclusivamente a svolgere un’indagine esplorativa di mercato, nel rispetto dei 

principi di libera concorrenza, parità di trattamento, non discriminazione, proporzionalità e trasparenza di cui 

agli artt. 1 e 3 del D.Lgs. n. 36/2023. 

La presentazione della manifestazione di interesse non costituisce diritto all’invito né impegno per la Stazione 

Appaltante, che si riserva la facoltà di non procedere all’avvio dell’affidamento, di non affidare o di non 

stipulare il contratto, senza che i soggetti partecipanti possano vantare pretese o diritti di sorta, neppure ai 

sensi degli artt. 1337 e 1338 c.c. 

ART. 2 – OGGETTO E DESCRIZIONE DEI SERVIZI 

BCV Acque S.p.A. è il gestore del Servizio Idrico Integrato (SII) per l’EGATO2 Piemonte, costituita 

dall’aggregazione di quattro gestori (AM+ S.p.A., Cordar S.p.A. Biella Servizi, Cordar Valsesia S.p.A. e S.I.I. 

S.p.A.), operante in regime di in house providing. È altresì previsto, nel corso del 2027, il subentro di BCV nella 

gestione del SII attualmente esercitata da ASM Vercelli S.p.A. 

I servizi oggetto del presente avviso comprendono le seguenti aree tematiche: 

Area A – Supporto all’interlocuzione regolatoria post-trasmissione RDT 2026 – Stratificcazioni VR/RAB 

BCV ha già prodotto e trasmesso a EGATO2 Piemonte il Rendiconto Dati Tecnici (RDT) 2026 e la relativa 

relazione di accompagnamento, ai fini della predisposizione tariffaria per il primo aggiornamento biennale 

del MTI-4 (annualità 2026–2027), ai sensi della deliberazione ARERA 582/2025/R/IDR. 

Nella fase successiva, in cui EGATO2 avrà formulato la proposta tariffaria ad ARERA (moltiplicatore θ, piano 

economico-finanziario e relazione di accompagnamento), i servizi richiesti riguardano: 
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• Verifica della correttezza e coerenza delle stratificazioni regolatorie delle immobilizzazioni (VR/RAB) 

ereditate dai quattro gestori predecessori e già confluite nel dataset RDT 2026, ai fini dell’eventuale 

individuazione di errori, lacune o disallineamenti rispetto alle regole del MTI-4 (art. 9 dell’Allegato A 

alla deliberazione 639/2023/R/IDR); 

• Supporto tecnico nella risposta a richieste di integrazione o rettifica formulate da EGATO2 o da 

ARERA nel corso del procedimento di approvazione dello schema regolatorio; 

• Presidio dell’iter procedurale fino all’approvazione definitiva dello schema regolatorio da parte di 

ARERA, inclusa la gestione di eventuali variazioni al dataset trasmesso. 

Area B – Presidio del procedimento tariffario e gestione dell’istruttoria ARERA 

A seguito della trasmissione della proposta tariffaria da parte di EGATO2 ad ARERA, BCV necessita di supporto 

tecnico specialistico per il presidio dell’iter di approvazione dello schema regolatorio. I servizi richiesti 

riguardano: 

• Monitoraggio dell’iter procedurale presso ARERA e analisi delle deliberazioni e determinazioni 

dell’Autorità rilevanti per BCV; 

• Supporto tecnico nella predisposizione delle risposte alle eventuali richieste istruttorie di ARERA, ivi 

incluse integrazioni documentali, chiarimenti metodologici e rettifiche ai dati trasmessi; 

• Verifica della conformità dello schema regolatorio approvato rispetto alle aspettative di BCV e 

supporto all’analisi degli scostamenti rispetto alla proposta originaria; 

• Supporto alla predisposizione delle istanze e delle comunicazioni formali a EGATO2 e ad ARERA nel 

corso del procedimento. 

Area C – Valutazione del Valore Riconosciuto (VR) di ASM Vercelli S.p.A. e supporto al subentro gestionale 

BCV è destinata a subentrare nella gestione del SII attualmente esercitata da ASM Vercelli S.p.A. nell’ambito 

del territorio di competenza EGATO2. Il subentro, con liquidazione prevista indicativamente tra febbraio e 

marzo 2027 e integrazione nella struttura operativa di BCV entro dicembre 2027, richiede la preventiva 

verifica della determinazione del valore delle infrastrutture trasferite ai fini regolatori. 

I servizi richiesti riguardano: 

• Due diligence regolatoria sulle stratificazioni storiche delle immobilizzazioni di ASM Vercelli S.p.A. ai 

fini della determinazione del Valore Residuo (VR) ai sensi dell’art. 31 dell’Allegato A alla deliberazione 

ARERA 639/2023/R/IDR e della valorizzazione delle immobilizzazioni ai sensi dell’art. 9; 

• Verifica della quantificazione del VR da riconoscere al momento del subentro e supporto tecnico 

nella negoziazione con il soggetto proprietario delle infrastrutture e con EGATO2; 

• Supporto alla predisposizione della variazione di perimetro nella predisposizione tariffaria BCV 

relativa all’annualità 2027 e al relativo aggiornamento del piano economico-finanziario; 
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• Assistenza tecnica nella gestione degli adempimenti ARERA connessi all’integrazione del perimetro 

gestionale di ASM nel sistema regolatorio di BCV, per tutta la durata del processo di integrazione 

(febbraio–dicembre 2027). 

Area D – Assessment della Qualità Tecnica (RQTI) e strutturazione del sistema interno di raccolta dati 

I quattro soci hanno già trasmesso a EGATO2 i dati RQTI 2026 per il successivo caricamento sul portale ARERA. 

Il quadro di riferimento è definito dalla deliberazione ARERA 917/2017/R/IDR (RQTI). I servizi richiesti 

riguardano: 

• Analisi del posizionamento di BCV rispetto alle classi RQTI e agli obiettivi di miglioramento degli 

indicatori M0 (resilienza), M1 (dispersioni acquedotto), M2 (interruzioni), M3 (qualità fognatura), M4 

(perdite fognatura), M5 (qualità depurazione), M6 (qualità dell’acqua distribuita), con specifico 

riferimento all’effetto dell’aggregazione dei quattro gestori predecessori; 

• Supporto alla predisposizione della strategia da adottare rispetto al posizionamento di BCV in vista 

della valutazione biennale 2024–2025 e della definizione degli obiettivi per il biennio successivo; 

• Supporto alla progettazione e strutturazione del sistema interno di raccolta, validazione e 

archiviazione dei dati necessari alla rendicontazione annuale degli indicatori RQTI, comprensivo di 

procedure operative, responsabilità organizzative e strumenti di supporto informatico; 

• Supporto alla predisposizione delle dichiarazioni e della documentazione richiesta nell’ambito del 

meccanismo incentivante premi/penali ARERA. 

Area E – Assessment della Qualità Contrattuale (RQSII) e strutturazione delle procedure interne di 

monitoraggio 

I servizi richiesti riguardano l’adeguamento dell’organizzazione interna di BCV relativamente alla regolazione 

della qualità contrattuale e alla strutturazione del sistema di monitoraggio degli standard. In particolare: 

• analisi comparativa dei risultati di qualità contrattuale raggiunti dai quattro gestori predecessori 

rispetto alle prescrizioni della deliberazione 579/2025/R/IDR e identificazione degli interventi di 

adeguamento necessari; 

• supporto alla progettazione e strutturazione del sistema interno di raccolta, gestione, monitoraggio 

e archiviazione dei dati RQSII, comprensivo di procedure operative per la rilevazione dei tempi di 

risposta, l’analisi degli scostamenti, la verifica degli indennizzi automatici e per l’adempimento degli 

altri indicatori previsti dalla deliberazione ARERA applicabile; 

• supporto alla predisposizione delle reportistiche periodiche verso EGATO2 e ARERA in materia di 

qualità contrattuale; 

• assistenza tecnica nella gestione del meccanismo incentivante premi/penali RQSII e nella 

predisposizione delle relative comunicazioni all’Autorità. 
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Area F – Consulenza e supporto per le attività relative all’Unbundling contabile. 

I servizi richiesti riguardano: 

• consulenza / supporto alla tenuta della contabilità regolatoria separata (unbundling) ai sensi della 

deliberazione ARERA 137/2016/R/COM (TIUC), per attività di acquedotto, fognatura e depurazione; 

• produzione di note in relazione ad aggiornamenti normativi e regolatori, precisazioni, comunicazioni 

e quant’altro relativo a miglior definizione della materia, provenienti da ARERA, Egato, Terze parti; 

• attività di caricamento e invio dei dati sul portale ARERA nel rispetto delle scadenze e delle modalità 

previste dalla normativa; 

• consulenza / supporto per la definizione delle regole di archiviazione dei dati e per le modalità di 

estrazione degli stessi in caso di ispezioni ARERA. 

 

Area G – Presidio degli adempimenti regolatori ARERA/EGATO2 e supporto su attività non prevedibili 

I servizi richiesti riguardano il presidio sistematico degli adempimenti periodici derivanti dalla regolazione 

ARERA e dai rapporti con EGATO2, nonché il supporto tecnico su attività e adempimenti che si rendano 

necessari nel corso della durata dell’incarico in ragione dell’evoluzione del quadro regolatorio o di specifiche 

richieste degli organi di regolazione. In particolare: 

• Presidio dello scadenziario degli adempimenti ARERA (raccolta dati annuale, comunicazioni 

periodiche, trasmissioni al portale ARERA) e supporto alla gestione dei rapporti con EGATO2 su 

istanze tariffarie e adempimenti convenzionali; 

• Monitoraggio sistematico delle deliberazioni ARERA rilevanti per BCV e produzione di note di analisi 

sull’impatto delle novità regolamentari sull’operatività della società; 

• Supporto tecnico-specialistico su specifici adempimenti o istanze rivolti ad ARERA o ad EGATO2 che 

si rendano necessari nel corso dell’incarico e non rientranti nelle aree precedenti, da concordarsi con 

BCV secondo modalità e corrispettivi da definire nella lettera di invito (es. a preventivo su singola 

attività o a canone orario). 

Le attività ulteriori non prevedibili, saranno affidate esclusivamente entro il limite massimo contrattuale. 

Area H– Assistenza in sede visite ispettive ARERA 

I servizi richiesti riguardano l’assistenza in Sede (pre, durante, post) eventuali visite ispettive di ARERA. Tali 

attività saranno da concordarsi con BCV secondo modalità e corrispettivi da definire nella lettera di invito (es. 

a preventivo su singola attività o a canone orario). 

Le modalità di esecuzione, la ripartizione in eventuali lotti, la durata e i termini di consegna degli elaborati 

saranno definiti nella successiva richiesta di offerta. 

ART. 3 – DURATA, VALORE STIMATO E STIMA ECONOMICA 

I servizi oggetto del presente avviso si svolgeranno indicativamente dalla data di affidamento sino al 31 

dicembre 2027. 
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Il valore massimo stimato dell’affidamento è pari a € 130.000,00 (euro centotrentamila/00), IVA esclusa. 

L’importo definitivo sarà indicato nella lettera di invito. 

Il codice CPV prevalente è 79400000-8 (Consulenza aziendale e di gestione e servizi affini). 

ART. 4 – TERMINI E MODALITÀ DI PRESENTAZIONE 

La manifestazione di interesse, redatta sul modulo allegato al presente avviso (Allegato 1) e corredata della 

documentazione richiesta, dovrà pervenire esclusivamente mediante PEC all’indirizzo: bcvacque@legalmail.it  

entro e non oltre le ore 17.00 del giorno 10/07/2026.  

L’istanza dovrà essere sottoscritta dal Legale Rappresentante dell’Operatore Economico con firma digitale o 

altra firma elettronica qualificata. In caso di RTI, consorzio o GEIE non ancora costituiti, la manifestazione di 

interesse dovrà essere sottoscritta dal legale rappresentante di ogni impresa costituenda. 

ART. 5 – TERMINE DI VALIDITÀ DELL’ISTANZA 

BCV Acque S.p.A. utilizzerà le risultanze del presente avviso al fine di individuare gli operatori economici da 

coinvolgere nel successivo affidamento diretto da avviarsi entro 3 (tre) mesi, salvo proroga motivata, dal 

termine per la presentazione dell’istanza. 

ART. 6 – SOGGETTI AMMESSI E REQUISITI 

Possono presentare manifestazione di interesse gli operatori economici, anche in forma raggruppata, come 

definiti dall’art. 65, commi 1 e 2, del D.Lgs. 36/2023, ivi incluse le associazioni professionali, i consorzi stabili 

di professionisti, i raggruppamenti temporanei di professionisti e le società di consulenza, in possesso dei 

requisiti di seguito indicati. 

6.1 – REQUISITI DI ORDINE GENERALE 

Possono presentare manifestazione di interesse a partecipare al presente avviso tutti i soggetti di cui all’art. 

65, “Operatori economici”, del d. lgs. 36/2023 che, a pena di esclusione, risulteranno in possesso, al momento 

dell’ammissione alla procedura, dei seguenti requisiti: 

- insussistenza delle cause di esclusione di cui agli artt. 94 (“Cause di esclusione automatica”) e 95 (“Cause di 

esclusione non automatica”) del d. lgs. 36/2023; 

- Iscrizione al registro delle imprese della Camera di Commercio competente, ovvero a equivalente registro 

professionale o commerciale dello Stato di stabilimento, per attività coerenti con i servizi oggetto del presente 

avviso. 

6.2 – REQUISITI DI IDONEITÀ PROFESSIONALE 

Gli operatori economici devono essere in possesso dei seguenti requisiti di seguito indicati da descrivere 

attraverso una relazione di massimo 10 facciate A4 contenenti: 

a) Presentazione aziendale 

Presentazione della realtà aziendale, contenente le seguenti informazioni minime: 
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 Sedi  

 numero di collaboratori (specificando quali sono dipendenti o collaboratori esterni) 

 esperienze documentabili in contesti di aggregazione gestionale, fusione o subentro tra gestori del 

SII 

b) Esperienza specificca nel settore della regolazione del Servizio Idrico Integrato 

Maturata negli ultimi cinque anni (2021–2026), in almeno 3 aree tematiche: 

A. Supporto alla predisposizione tariffaria del SII ai sensi dei metodi tariffari ARERA, inclusa la redazione 

di relazioni di accompagnamento e la gestione del tool ARERA; 

B. Determinazione del Valore delle Immobilizzazioni Riconosciuto (VR/RAB) ai sensi dei metodi tariffari 

ARERA, anche in contesti di fusione, aggregazione o subentro tra gestori; 

C. Supporto agli adempimenti RQTI (deliberazione ARERA 917/2017/R/IDR e successive modifiche), 

inclusa la strutturazione di sistemi interni di raccolta dati e la gestione del meccanismo premi/penali; 

D. Supporto agli adempimenti RQSII (deliberazione ARERA 655/2015/R/IDR e successive modifiche), 

incluso il monitoraggio degli standard di qualità contrattuale; 

E. Consulenza / supporto alla tenuta della contabilità regolatoria separata (Unbundling) ai sensi della 

deliberazione ARERA 137/2016/R/COM (TIUC), per attività di acquedotto, fognatura e depurazione, 

e gestione dell’invio dei dati ad ARERA; 

F. Assistenza tecnica a Enti di Governo dell’Ambito (EGA) o gestori del SII nell’interlocuzione con ARERA 

su istanze tariffarie, procedimenti di convergenza, valutazione biennale della qualità o adempimenti 

connessi alla raccolta dati. 

G. Consulenza in contesti di aggregazione gestionale, fusione o subentro tra gestori del SII. 

L’esperienza deve essere documentata mediante la compilazione di una tabella in formato A4, strutturata 

come nell’esempio che segue: 

Periodo 

(annualità) 
Committente 

Tipologia 

Committente 
Oggetto 

Importo di 

affidamento 

Aree 

tematiche 

(art 6.2.b) 

2023-2024 Azienda S.p.A. 
Gestore Servizio 

Idrico 

Consulenza in tema di 

RQSII e RQTI 
50.000 € C / D 

2022 EGAxx EGA 
Supporto alla 

predisposizione tariffaria 
20.000 € A 

 

In caso di copertura di meno di 3 aree tematiche il consulente NON sarà ritenuto idoneo. 

La capacità di copertura di più aree sarà valutata ai fini della selezione degli operatori da invitare. 

 

c) Competenze del team dedicato 
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Il team che sarà dedicato all’esecuzione dei servizi deve includere almeno le seguenti figure, con riferimento 

alle aree tematiche per le quali l’operatore intende manifestare interesse: 

• Responsabile tecnico dell’incarico: professionista con almeno cinque anni di esperienza 

documentata in materia di regolazione economica del SII (metodi tariffari ARERA, VR/RAB, 

predisposizioni tariffarie, Unbundling contabile); 

• Specialista in regolazione tariffaria: professionista con esperienza documentata nell’applicazione 

del tool ARERA per la predisposizione tariffaria MTI-3 e/o MTI-4 e nella redazione delle relazioni di 

accompagnamento ai sensi delle deliberazioni ARERA applicabili; 

• Specialista in qualità tecnica e contrattuale (per le Aree D ed E): professionista con esperienza 

documentata negli adempimenti RQTI e/o RQSII, inclusi la raccolta e validazione dei dati degli 

indicatori, la progettazione di procedure interne di monitoraggio e la gestione del meccanismo 

premi/penali ARERA. 

• Specialista in Unbundling Contabile: professionista con esperienza documentata in tutti gli 

adempimenti di cui alla deliberazione ARERA 137/2016/R/COM (TIUC). 

Gli operatori economici indicano i nominativi e i curricula sintetici (massimo una pagina per figura) delle figure 

professionali dedicate, specificando le aree tematiche di cui all’art. 6.2 per le quali sono in grado di offrire il 

servizio e l’esperienza (in termini di anni) nella materia. 

6.3 – NOTA SULLA VERIFICA DEI REQUISITI 

La manifestazione di interesse non costituisce prova del possesso dei requisiti generali e di idoneità 

professionale, che dovranno essere posseduti al momento della partecipazione alla richiesta d’offerta per 

l’affidamento diretto e verranno verificati dalla Stazione Appaltante in tale sede. BCV Acque S.p.A. si riserva 

la possibilità di verificare la veridicità dei dati dichiarati ai sensi dell’art. 71 del D.P.R. 445/2000. 

ART. 7 – CRITERI DI SELEZIONE DEGLI OPERATORI DA INVITARE 

B.C.V. Acque S.p.A. intende invitare alla procedura per l’affidamento diretto n. 5 operatori economici; 

Qualora il numero delle manifestazioni di interesse ammesse risulti superiore al numero di operatori che si 

intende invitare, la selezione avverrà sulla base dei seguenti criteri, applicati in ordine gerarchico: 

• Ampiezza delle aree tematiche di cui all’art. 6.2.b per le quali l’operatore dichiara esperienza 

specifica, con preferenza per gli operatori in grado di coprire più aree; 

• Numero complessivo di incarichi analoghi documentati negli ultimi cinque anni presso gestori del SII 

o Enti di Governo dell’Ambito; 

• Importo complessivo dei servizi analoghi documentati negli ultimi cinque anni; 

• In caso di parità: esperienza documentata in contesti di aggregazione gestionale, fusione o subentro 

tra gestori del SII. 
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ART. 8 – MODALITÀ DI AFFIDAMENTO 

L’affidamento avverrà mediante affidamento diretto previo confronto di preventivi ai sensi dell’art. 50, 

comma 1, lettera b), del D.Lgs. n. 36/2023, nel rispetto dei principi di cui all’art. 50, comma 3, del medesimo 

decreto. La richiesta di preventivo specificherà l’articolazione dell’incarico (eventuale suddivisione in lotti) e i 

termini per la presentazione dell’offerta. 

ART. 9 – RICHIESTE DI INFORMAZIONI 

Le informazioni relative al presente avviso potranno essere richieste entro le ore 12 di mercoledì 08/07/2026 

ai seguenti contatti: 

• Per informazioni tecniche e amministrative: BCV Acque S.p.A. – e-mail info@bcvacque.it; 

ART. 10 – TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

Tutti i dati personali saranno trattati da BCV Acque S.p.A. in qualità di Titolare del trattamento, nel rispetto 

del Regolamento UE 2016/679 (GDPR) e del D.Lgs. 196/2003 come modificato dal D.Lgs. 101/2018, 

esclusivamente per le finalità connesse allo svolgimento della presente procedura.  

 

Vercelli, 26/06/2026 

B.C.V. Acque S.p.A. 

Il Presidente e Legale Rappresentante 

Avv. Fabrizio Amatelli 
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Sede Legale: Via Carducci n. 2 - Vercelli - info@bcvacque.it - bcvacque@legalmail.it - www.bcvacque.it 

Allegato 1 
 
 

MANIFESTAZIONE DI INTERESSE IN RISCONTRO ALL’AVVISO PUBBLICO FINALIZZATO 
ALL’INDIVIDUAZIONE DI OPERATORI ECONOMICI DA INVITARE ALLA PROCEDURA 
ESPLORATIVA E COMPARATIVA PER L’AFFIDAMENTO DIRETTO DI SERVIZI DI 
CONSULENZA SPECIALISTICA IN MATERIA DI REGOLAZIONE DEL SERVIZIO IDRICO 
INTEGRATO, AI SENSI DELL’ART. 50, COMMA 1, LETT. B) DEL D.LGS. N. 36/2023 
 
Il sottoscritto ____________________________________________________________________________ 

nato a ________________________________________________________ il ________________________ 

in qualità di _________________________________________________________________ (carica sociale) 

dell’Impresa ____________________________________________________________ (nome dell’Impresa) 

con oggetto sociale _______________________________________________________________________ 

avente sede legale in via __________________________________________________ n. _______________ 

C.A.P. _____________ Città _________________________________________________ Prov. __________ 

Telefono ______________________________________ Fax ______________________________________ 

e-mail non certificata ______________________________________________________________________ 

PEC ____________________________________________________________________________________ 

Codice fiscale _________________________________ Partita IVA _________________________________ 

 
DICHIARA 

 

 Di essere interessato a partecipare alla procedura in oggetto e di accettare integralmente il 
contenuto dell’avviso di manifestazione in oggetto; 

 Di essere in possesso dei requisiti di ordine generale di cui agli artt. da 94 a 98 del d.lgs. 36/2023; 

 Di essere in possesso dei requisiti di idoneità professionale di cui al punto 6.2 dell’avviso di 
manifestazione di interesse; 

 Di essere consapevole che la presente manifestazione di interesse non costituisce prova del possesso 
dei requisiti richiesti per l’affidamento; 

 Di essere consapevole che l’invito ha carattere meramente esplorativo del mercato, e che B.C.V. 
Acque S.P.A. si riserva la facoltà di non dare corso ad alcuna procedura di affidamento, o di non 
aggiudicare o di non stipulare il contratto senza incorrere in responsabilità neanche ai sensi degli artt. 
1337 e 1338 c.c. 
 

DATA _____________ 
 

IL LEGALE RAPPRESENTANTE 
_______________________ 

[DA SOTTOSCRIVERE CON FIRMA DIGITALE] 
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